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COMPETITIVE STATUS OF MEAT PROCESSING ENTERPRISES IN WARTIME: DETERMINANTS
AND SUPPORT MECHANISMS

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти формування конкурентного статусу м'я-
сопереробних підприємств в умовах воєнного стану та повоєнної трансформації економіки.
Обгрунтовано, що сучасні умови функціонування підприємств характеризуються високим
рівнем невизначеності, порушенням логістичних ланцюгів, скороченням ресурсного забезпе-
чення, руйнуванням виробничої та енергетичної інфраструктури, що суттєво впливає на їх кон-
курентні позиції. Проаналізовано ключові зовнішні та внутрішні чинники, які визначають рівень
конкурентного статусу підприємств м'ясопереробної галузі. Особливу увагу приділено ролі ан-
тикризового управління як інструменту забезпечення стабільності та адаптивності підприємств
у складних умовах господарювання. Визначено комплекс організаційно-економічних ме-
ханізмів, спрямованих на підвищення ефективності функціонування підприємств і зміцнення їх
конкурентних переваг. Запропоновано авторське трактування сутності конкурентного статусу
м'ясопереробного підприємства як інтегральної характеристики його здатності ефективно фун-
кціонувати, адаптуватися до змін зовнішнього середовища та забезпечувати сталий розвиток.

The article examines the theoretical and applied aspects of forming the competitive status of meat
processing enterprises under wartime conditions and in the context of post-war economic
transformation. It is substantiated that the current environment of enterprise functioning is
characterized by a high level of uncertainty, disruption of logistics chains, reduction of resource
availability, destruction of production and energy infrastructure, and significant changes in market
demand. These factors substantially affect the stability and competitiveness of enterprises, requiring
the development of new approaches to management and strategic adaptation.

The study analyzes key external and internal factors influencing the formation of the competitive
status of meat processing enterprises, including resource provision, technological capabilities,
organizational efficiency, and market positioning. Particular attention is paid to the role of crisis
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні умови функціонування вітчизняних підпри-
ємств характеризуються високим рівнем нестабільності,
спричиненої воєнними діями, економічною турбулент-
ністю, порушенням логістичних ланцюгів, скороченням
ресурсного потенціалу та руйнуванням виробничої
інфраструктури. Особливо гостро ці процеси відобра-
жаються на діяльності підприємств м'ясопереробної
галузі, які є важливою складовою забезпечення продо-
вольчої безпеки держави. За таких умов суттєво уск-
ладнюється процес формування та підтримання належ-
ного рівня конкурентного статусу підприємств, що по-
требує адаптації управлінських підходів і впроваджен-
ня ефективних механізмів антикризового управління.

Проблема формування конкурентного статусу під-
приємств у воєнний та повоєнний періоди набуває особ-
ливої актуальності як у науковому, так і в практичному
аспектах, оскільки пов'язана з необхідністю забезпечен-
ня стійкого функціонування підприємств, підвищення їх
конкурентоспроможності та адаптації до динамічних
змін зовнішнього середовища. Вирішення цієї пробле-
ми є важливим завданням сучасної економічної науки
та практики управління, що обумовлює необхідність
поглибленого дослідження чинників формування кон-
курентного статусу та розробки дієвих механізмів його
забезпечення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання формування конкурентоспроможності та
конкурентного статусу підприємств знайшли широке
відображення у працях вітчизняних і зарубіжних нау-

management as an essential tool for ensuring resilience, flexibility, and continuity of business
processes in extremely unstable conditions. The importance of implementing adaptive management
decisions and innovative approaches aimed at maintaining production capacity and ensuring product
quality and safety is emphasized.

A system of organizational and economic mechanisms for strengthening the competitive status of
enterprises is proposed, which includes optimization of resource use, diversification of supply chains,
enhancement of technological processes, and improvement of management efficiency. The study
highlights the necessity of integrating strategic planning with risk management practices to ensure
sustainable development in both wartime and post-war periods.

Based on the conducted research, an author's interpretation of the essence of the competitive
status of a meat processing enterprise is formulated. It is defined as a comprehensive characteristic
reflecting the enterprise's ability to operate effectively in a competitive environment, adapt to external
changes, ensure stable production of high-quality and safe products, and maintain long-term
competitive advantages.

Ключові слова: конкурентний статус, м'ясопереробні підприємства, воєнний стан, антикризове уп-
равління, конкурентоспроможність, фактори впливу, сталий розвиток.

Key words: competitive status, meat processing enterprises, martial law, crisis management, competitiveness,
influencing factors, sustainable development.

ковців. Значний внесок у розвиток теоретичних і при-
кладних аспектів даної проблематики зробили такі
вчені, як Бойко В., Драган О., Гончарук А., Місюк М.,
Сушарник Я., Тріпак М., Заходим М., Туріца Н., Крав-
ченко В., які досліджували питання забезпечення ефек-
тивності функціонування підприємств, оцінювання їх кон-
курентної позиції та формування конкурентного статусу.

У наукових працях розглядаються різні підходи до
визначення сутності конкурентного статусу, методи його
оцінювання, а також інструменти управління конкурен-
тоспроможністю підприємств. Окрему увагу приділено
питанням функціонування підприємств в умовах кризо-
вих явищ та нестабільного зовнішнього середовища,
зокрема впливу воєнних дій на економічну діяльність
суб'єктів господарювання.

Водночас, незважаючи на значну кількість науко-
вих досліджень, недостатньо висвітленими залишають-
ся питання формування конкурентного статусу підпри-
ємств м'ясопереробної галузі в умовах воєнного стану
та повоєнного відновлення, що потребує подальших
наукових розвідок у цьому напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретичних і приклад-

них аспектів формування конкурентного статусу м'ясо-
переробних підприємств в умовах воєнного стану, виз-
начення ключових чинників впливу на його рівень, а та-
кож обгрунтування організаційно-економічних ме-
ханізмів забезпечення конкурентного статусу під-
приємств у сучасних умовах господарювання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Функціонування м'ясопереробних підприємств у
сучасних умовах характеризується суттєвим ускладнен-
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ням господарських процесів та зростанням рівня невиз-
наченості, що впливає на результати їх діяльності та
позиції на ринку. За таких обставин особливої ваги на-
буває здатність підприємств ефективно адаптуватися до
змін, зберігати виробничий потенціал та забезпечувати
належний рівень конкурентоспроможності.

Забезпечення високого конкурентного статусу віт-
чизняних підприємств пов'язане з низкою чинників зов-
нішнього та внутрішнього середовища функціонування
останніх, які в умовах турбулентності та трансформації
всього життя країни зумовлені, в першу чергу, війною з
Росією, невизначеністю, гібридними загрозами, змен-
шенням значної частини населення країни, знищенням
матеріальних, енергетичних, земельних і інших ресурсів,
інфраструктури, поголів'я тварин і птиці, в першу чергу,
в зоні бойових дій, порушенням логістичних ланцюгів,
об'єктивно потребують необхідності дослідження особ-
ливостей формування конкурентного статусу підпри-
ємств за цих умов.

Не дивлячись на війну і постійні загрози обстрілів,
проблема продовольчого забезпечення та ліквідації де-
фіциту продуктів харчування набула ще більшого зна-
чення. У зв'язку з цим особлива увага приділяється м'я-
сопереробній галузі як джерелу якісних м'ясних про-
дуктів харчування, необхідних для забезпечення насе-
лення товарами першої необхідності.

Нині підприємства м'ясопереробної галузі знахо-
дяться у скрутному становищі і потребують дієвих за-
ходів по виведенню їх на стабільний шлях розвитку.
Результати аналізу наукової літератури та практичного
досвіду щодо функціонування і розвитку в ринкових
умовах м'ясопереробних підприємств свідчать, що при-
чинами такого стану в Україні є негативний вплив сукуп-
ності організаційних та економічних чинників, які існу-
вали у довоєнний період і ще більше загострились за
сучасних умов. До організаційних чинників слід віднес-
ти низький рівень впровадження сучасних науково об-
грунтованих форм і методів планування, організації,
управління та контролю за результатами виробництва,
прогресивної техніки і новітніх технологій, які сприяють
інтенсифікації галузі, підвищенню продуктивності праці
і зменшенню втрат продукції та непродуктивних витрат
на її виробництво, а отже, в кінцевому підсумку, зни-
женню собівартості одиниці продукції [1; 2; 3].

Тобто практично не задіяно внутрішньогалузеві та
внутрішньогосподарські резерви виробництва. До еко-
номічних чинників необхідно віднести недосконалий
механізм формування економічних відносин як на
міжгалузевому, так і внутрішньогалузевому рівнях, що
призводить до деконструктивного розвитку цінової
політики, зростання тривалості обороту капіталу в га-
лузі, зниження ділової активності м'ясопереробних під-
приємств [4].

Функціонування м'ясопереробних підприємств у
період воєнних дій характеризується низкою специфіч-
них чинників, що істотно ускладнюють їх виробничо-
господарську діяльність та формують нові виклики для
галузі. Серед них:

Критичним чинником є повна або часткова втрата
виробничих потужностей, складських запасів чи техно-
логічного обладнання внаслідок бойових дій, окупації
територій або їх мародерського захоплення. З метою

збереження бізнес-процесів значна частина підприємств
була змушена здійснювати релокацію до безпечніших
регіонів, що породило комплекс організаційних, еконо-
мічних, логістичних і кадрових викликів.

Важливим елементом ускладнення виробничої
діяльності є стрімке зростання собівартості продукції.
Подорожчання енергоносіїв, сировини, транспортних
послуг та інших ресурсів призвело до істотного збіль-
шення витратного компоненту, що негативно відобра-
зилося на конкурентоспроможності підприємств.

Підприємства стикаються з гострим дефіцитом
фінансових ресурсів. Особливо вразливими є малі ви-
робничі потужності, розташовані у регіонах, наближе-
них до зон активних бойових дій. Такі суб'єкти господа-
рювання фактично позбавлені можливості залучати кре-
дитні кошти чи отримувати підтримку від фінансових
інституцій, що суттєво обмежує їх інвестиційний та опе-
ративний потенціал.

М'ясопереробні підприємства і галузь в цілому заз-
нали помітного скорочення споживчого попиту. Знижен-
ня доходів населення, зміна структури споживання та
зростання невизначеності спровокували падіння обсягів
реалізації продукції, що прямо впливає на фінансову
стабільність підприємств.

Крім того, воєнні дії спричинили часткове або по-
вне обмеження доступу до низки товарних ринків, зок-
рема тих, що розташовані на тимчасово окупованих або
заблокованих територіях. Це звузило географію збуту
та ускладнило реалізацію довгострокових стратегій
розвитку.

Нарешті, суттєво погіршилися соціально-економічні
умови життя та праці значної частини працівників м'я-
сопереробної галузі, що впливає як на трудовий потен-
ціал підприємств, так і на їх можливості підтримувати
стабільний виробничий цикл [5; 6].

Під час кризи підприємствам важливо використову-
вати антикризове управління, інструменти якого є до-
сить різноманітними, включаючи інноваційні, що доз-
воляє прогнозувати ризики, знайти нові канали фінан-
сування, розширити співробітництво, підвищити продук-
тивність та збільшити кількість клієнтів [7].

Антикризове управління у м'ясопереробній галузі
передбачає використання комплексу спеціалізованих
інструментів, спрямованих на стабілізацію виробничої
діяльності, мінімізацію ризиків та забезпечення адап-
тивності підприємств до змінного зовнішнього середо-
вища, зокрема за умов воєнної турбулентності. Вихо-
дячи з класичної теорії антикризового управління, нами
сформовані інструменти стабілізації розвитку та фор-
мування конкурентного статусу підприємств м'ясопере-
робної промисловості в умовах війни і повоєнному пе-
ріоді.

Ключовим інструментом виступає стратегічна діаг-
ностика, яка охоплює системний аналіз внутрішнього
стану підприємства та зовнішніх чинників, що визнача-
ють його функціонування. Для м'ясопереробки особли-
вого значення набуває оцінювання виробничого потен-
ціалу, доступності сировинних ресурсів, стабільності
логістичних маршрутів та характеристик ринків збуту.

Не менш важливим елементом є оперативна рест-
руктуризація, що передбачає трансформацію організа-
ційної структури, оптимізацію технологічних процесів,
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коригування асортиментної політики та впровадження
більш гнучких моделей управління витратами. Для
підприємств цієї сфери реструктуризаційні заходи час-
то охоплюють модернізацію обладнання, перегляд
енергоспоживання та впровадження ресурсоощадних
технологій.

Суттєву роль відіграють фінансові інструменти ан-
тикризового управління, серед яких найбільший ефект
дають: реструктуризація заборгованостей, корекція
бюджетної політики, пошук альтернативних джерел ка-
піталу та впровадження систем управління грошовими
потоками. В умовах нестабільності м'ясопереробні
підприємства зобов'язані формувати фінансові резер-
ви та застосовувати методики багатоваріантного про-
гнозування.

Окремий напрямок становлять інструменти ри-
зик-менеджменту, які включають ідентифікацію, оц-
інювання та мінімізацію ризиків, пов'язаних із пере-
боями в постачанні сировини, коливанням цін на
енергоносії, змінами регуляторного середовища чи
можливими руйнуваннями виробничої інфраструкту-
ри. Для підвищення надійності операційних процесів
застосовуються також протоколи безперервності
бізнесу.

Інформаційно-аналітичні інструменти забезпечують
своєчасний моніторинг ринкової ситуації, відстеження
змін у попиті та адаптацію збутової політики. Цей на-
прям особливо важливий для м'ясопереробної про-
дукції, оскільки вона має короткий термін придатності
та високу залежність від платоспроможного попиту на-
селення.

Окремим сучасним інструментом виступає цифро-
візація та діджиталізація виробничих та управлінських
процесів. Вона охоплює впровадження цифрових плат-
форм для обліку та контролю сировини, автоматизова-
них систем моніторингу технологічних операцій, інтелек-
туальних інструментів планування виробництва та логі-
стики, а також цифрових каналів комунікації з поста-
чальниками і споживачами. Використання цифрових
технологій у м'ясопереробній галузі підвищує точність
управлінських рішень, сприяє зниженню операційних
витрат, мінімізує людський фактор і забезпечує більшу
стійкість підприємств до кризових шоків.

Не менш значущими є інструменти управління пер-
соналом, що спрямовані на збереження кваліфіковано-
го кадрового потенціалу. Вони охоплюють підтримку
безпечних умов праці, розвиток внутрішніх програм на-
вчання та стимулювання продуктивності працівників в
умовах підвищеного психологічного та фізичного наван-
таження [8; 9; 10; 11].

У сукупності зазначені інструменти формують ком-
плекс чинників стабілізації розвитку та формування кон-
курентного статусу м'ясопереробних підприємств в умо-
вах війни і повоєнному періоді, яка дозволяє їм підви-
щувати стійкість, адаптуватися до зовнішніх загроз і
забезпечувати безперервність виробничих процесів навіть
у критичних соціально-економічних умовах (рис. 1).

У післявоєнний період, коли економічна ситуація
поступово стабілізуватиметься, ключовим детермінан-
том результативності та конкурентного статусу м'ясо-
переробних підприємств стане гарантоване забезпечен-
ня їх високоякісною сировиною у достатніх обсягах. По-

Рис. 1. Чинники стабілізації розвитку та формування конкурентного статусу м'ясопереробних

підприємств в умовах невизначеності і у повоєнний період

Джерело: авторська розробка.
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дальший розвиток галузі передбачає нарощення вироб-
ництва, оптимізацію собівартості, модернізацію техно-
логічних процесів, підвищення продуктивності праці та
активне використання досягнень селекції, племінної
роботи й систем годівлі тварин [12].

Відновлення сировинної бази значною мірою зале-
жатиме від державної підтримки, що має бути орієнто-
вана на інтенсифікацію тваринництва, підвищення про-
дуктивності поголів'я та створення податкових і фінан-
сових стимулів для виробників. Паралельно вагомим об-
межувальним чинником залишається застаріла матері-
ально-технічна база підприємств: значна частина м'ясо-
комбінатів продовжує працювати на морально та фізич-
но зношеному обладнанні, що стримує досягнення су-
часних стандартів якості та знижує конкурентоспро-
можність продукції [13].

У контексті обмеженості інвестицій та високих ри-
зиків особливого значення набуває ефективна держав-
на інвестиційна політика, здатна активізувати залучен-
ня внутрішнього й іноземного капіталу та створити дієві
механізми управління інвестиційними процесами в га-
лузі. Світовий досвід свідчить, що перспективним інстру-
ментом розвитку є аграрно-промислова інтеграція, яка
забезпечує формування комплексних виробничо-збуто-
вих ланцюгів та мінімізацію непродуктивних витрат. На
основі таких інтеграційних процесів доцільно формувати
регіональні кластери м'ясного спрямування, що об'єдну-
ватимуть виробництво, переробку, зберігання й реалі-
зацію продукції [14].

Сучасні тенденції розвитку потребують також актив-
ної цифровізації та діджиталізації виробничих і управл-
інських процесів. Використання цифрових платформ,
систем автоматизованого контролю якості, інтелекту-
альних моделей планування виробництва та логістики,
електронних каналів взаємодії з постачальниками і спо-
живачами дозволяє підвищити точність управлінських
рішень, скоротити витрати та забезпечити стабільність
операційних процесів.

Діджиталізація включає автоматизацію і оптиміза-
цію виробництва (ERP, MES-системи); застосування ШІ
для прогнозування попиту чи управління ресурсами;
цифрові ланцюги постачання; інтегровані системи кон-
тролю якості; зміну бізнес-моделі завдяки цифровим
інструментам. В результаті процес змінюється за своєю
сутністю, стає більш ефективним, гнучким і керованим
через цифрові технології [15].

Стратегічним напрямом післявоєнної модернізації
галузі має стати поглиблення інтеграції у європейський
ринок. Вихід на ринок ЄС потребує адаптації виробни-
чих стандартів до європейських вимог, модернізації тех-
нологічних ліній, забезпечення простежуваності про-
дукції та підвищення екологобезпечності виробництва.
Успішне виконання цих вимог відкриє можливості для
розширення експортних каналів і зміцнення позицій ук-
раїнських м'ясопереробних підприємств на міжнарод-
ному ринку [16; 17; 18; 19].

Слід зазначити, що запропонована класифікація
чинників стабілізації розвитку та формування конкурен-
тного статусу м'ясопереробних підприємств в умовах
невизначеності і у повоєнний період не означає, що їх
використання на практиці передбачає тільки ту по-
слідовність, яка зазначена на рисунку. До першого ета-

пу відносяться антикризові заходи, які створять умови
для чинників другого рівня, та можливість задіяння ос-
танніх тільки посилить конкурентний статус і конкурен-
тоспроможність підприємств м'ясопереробної галузі в
цілому. Вважаємо, що тільки комплексне використання
рекомендацій в залежності від конкретних ситуацій роз-
витку внутрішнього і зовнішнього середовища функ-
ціонування підприємств дозволить отримати максималь-
ний синергетичний ефект.

Узагальнення викладених вище положень дає підста-
ви виокремити низку стратегічних пріоритетів, які мають
формувати зміст конкурентного статусу м'ясоперероб-
них підприємств у сучасних і післявоєнних умовах. Од-
ним із ключових чинників конкурентного статусу м'ясо-
переробних підприємств є стабільна та ефективно орган-
ізована сировинна база, що передбачає безперебійне
надходження високоякісної сировини, розвиток інтегро-
ваних виробничо-збутових ланцюгів і зміцнення парт-
нерських відносин із постачальниками. Надійне сировин-
не забезпечення забезпечує ритмічність виробництва та
відповідність вимогам внутрішніх і зовнішніх ринків.

Другим пріоритетом є модернізація матеріально-
технічної бази та технологій переробки, впровадження
енергоефективного обладнання та сучасних систем кон-
тролю якості на основі виваженої державної підтримки
та залучення інвестицій, що підвищує продуктивність і
знижує витрати, відповідаючи міжнародним стандартам.

Третім визначальним елементом виступає цифрові-
зація та діджиталізація виробництва й управління, що
включає автоматизований моніторинг операцій, інтег-
ровані логістичні рішення та системи простежуваності
продукції задля підвищення ефективності управління,
оперативності реагування на ринкові зміни та адап-
тивність підприємства.

Четвертим стратегічним пріоритетом є орієнтація на
ринок ЄС, що потребує гармонізації технологій із євро-
пейськими стандартами, забезпечення високого рівня
екологобезпечності продукції та прозорої системи про-
стежуваності по всьому виробничо-логістичному ланцю-
гу, відкриваючи можливості для експорту.

Отже, конкурентний статус м'ясопереробних
підприємств у перспективі визначатиметься комплексним
поєднанням сировинної стабільності, інноваційно-техно-
логічного оновлення, державної підтримки та залучення
інвестицій, цифрової трансформації і діджиталізації та
глибшої інтеграції у європейський економічний простір.

Виходячи з цього, сформовано авторський підхід до
тлумачення змісту конкурентного статусу м'ясоперероб-
ного підприємства. Вважаємо, що це комплексна харак-
теристика його спроможності ефективно функціонува-
ти в умовах ринкової конкуренції, що відображає рівень
сировинної, технологічної, організаційної та ринкової
готовності забезпечувати виробництво якісної й безпеч-
ної продукції, адаптуватися до зовнішніх змін та підтри-
мувати стійкі конкурентні переваги.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встановле-
но, що конкурентний статус м'ясопереробних підпри-
ємств формується під впливом комплексу взаємопов'я-
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заних зовнішніх і внутрішніх чинників, які в умовах воє-
нного стану набувають особливої динамічності та непе-
редбачуваності. Визначено, що ключовими викликами
для підприємств галузі є обмеженість сировинної бази,
порушення логістичних ланцюгів, зниження платоспро-
можного попиту, а також руйнування виробничої та
енергетичної інфраструктури.

Обгрунтовано, що забезпечення належного рівня
конкурентного статусу можливе за умови впроваджен-
ня ефективних інструментів антикризового управління,
орієнтованих на підвищення адаптивності підприємств,
оптимізацію використання ресурсів, диверсифікацію
каналів постачання та збуту, а також удосконалення
організаційних і технологічних процесів. Запропонова-
но авторське трактування конкурентного статусу м'ясо-
переробного підприємства як комплексної характерис-
тики його здатності забезпечувати стабільне функціо-
нування, адаптацію до змін зовнішнього середовища та
формування стійких конкурентних переваг.

Практичне значення отриманих результатів полягає
у можливості їх використання при розробці стратегій
розвитку підприємств м'ясопереробної галузі в умовах
нестабільності та повоєнного відновлення економіки.

Перспективи подальших наукових досліджень до-
цільно спрямувати на розробку методичних підходів до
кількісного оцінювання конкурентного статусу підпри-
ємств, поглиблення інструментарію антикризового уп-
равління, а також дослідження можливостей цифрові-
зації бізнес-процесів як чинника підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств галузі.
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